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|. CADRUL LEGISLATIV:

Planul managerial se fundamenteazi pe urmatoarele acte normative:

LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAE Nr.198/4 iulie 2023.

ORDIN Nr. 4183/2022- Regulamentul — Cadru de organizare i functionare a unitatilor de Invitamant preuniversitar

ORDIN 5545/10.09.2020- Metodologia — Cadru privind desfagurarea activitattior didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

ORDIN nr. 4742 din 10 angust 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor cu modificarile si completirile ulterioare

ORDIN nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfisurate de directorii i
directorii adjuncti din unititile de invatamant preuniversitar

ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

ORDIN nr. 1281bis din 23 dec 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitimént preuniversitar

ORDINUL nr. 4.224 din 6 iulie 2022 privind aprobarea METODOLOGIE-CADRU privind asigurarea calititii programelor pentru dezvoltarea
profesionald continui a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobata cu completiri si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificérile ulterioare.

Il. ATRIBUTII SPECIFICE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

A. Managementul de Curriculum
- urmireste aplicarea planurilor cadru de Invatimant, a programelor scolare §i a2 metodologiei privind privind evaluarea rezuitatelor scolare.
- realizeazd impreun cu directorul proiectul de incadrare pentru cadrele didactice din unitatea de invatimant
- Colaboreazi la alcituirea §i promovarea ofertei educationale privind planul de scolarizare
- Coordoneazi activititile de realizare a ofertei scolil pentru disciplinele optionale/curriculumul in dezvoltare locala (CDL)
- Controleazi desfisurarea §i calitatea procesului instructiv educativ.
- elaboreaza planificarea inspectiilor, iar fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin de doud ori pe an.
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- raspunde, alaturi de directorul unitétii de invatimant, de respectarea normelor de igiend scolara, de protectie a muncii, de protectie civila si de
paza contra incendiilor in intreaga institutie.

- colaboreazi cu directorul la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitdtil desfisurate in unitatea scolard.

- colaboreaza la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activitatii personalului didactic de predare, didactic auxiliar i nedidactic.

- raspunde de examenele de situatii nefncheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului.

- coordoneazi activititile de pregatire organizate pentru elevii care participi la olimpiade, concursuri pe discipline, examene nationale.

-organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se desfasoara la nivelul scolii.

- planifica stagiile de pregatire practicd §1 monitorizeazi instruirea practicd saptamanald/comasati/laboratoarele tehnice de profil.

-monitorizeaz3 insertia absolventilor pe piata muncii.

B. Managementul resurselor umane

a) Coordoneaz3, alituri de director si de membrii CA, intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul unititii de invatimant.

b) Sprijing si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor.

¢) Mediazi/negociaza/rezolva stérile conflictuale sau accidentele de munci la nivelul scolii si informeaza directorul de modul In care a solutionat
fiecare problrma

d) Consemneaza in condica de prezenta absentele si intarzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului didactic
auxiliar si nedidactic.

C. Dezvoltarea generali a unititii de invitimant si relatii comunitare

a) Informeaz3 toate categoriile i organizatiile interesate beneficiare in legatura cu oferta educationald a scolii.

b) Dezvolta, alituri de director si membrii CA, relatii de parteneriat cu diverse organizatii , comunitatea locald, mediul local de afacer.

c) Asigurd, alaturi de director si de membrii CA, cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de parteneriat din unitatea scolard si parintii/familiile
elevilor.

d) Se preocupi de atragerea de resurse extrabugetare, precum : sponsorizari, donatii, consultant3, colectare de materiale si de lansare de proiecte
de finantare internd sau externa.

D. Alte atributii

a) Ja masurile corespunzitoare pentru a proteja copiii/elevii impotriva oricdror forme de violents, inclusiv violenta sexuald, vitimare sau abuz fizic
sau mental, de rele

tratamente sau de exploatare, de abandon sau neglijenta.

b) Sesizeazi serviciul public de asistentd sociala sau directia generald de asistentd sociald si protectia copilului, in a cérei raza teritoriald de
responsabilitate a identificat

un copil/elev pentru care are suspiciuni in Jegatura cu existenta unei situatii de abuz sau neglijare a acestuia.

¢} Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioadd determinatd in lipsa directorului, in baza unei decizii.



d) Coordoneazi, indruma 1 m

]a inspectiile pentru obtinerea gra
f) Raspunde in fata directoru

conform figei postului.

Ill. ANALIZA SWOT PRIVIN

MURESANU” BISTRITA

vl
s3]

onitorizeazi implementarea §i dezvoltarea sistemului de control intern managerial.
e) Apreciaza, alaturi de director si responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefilor de cat
delor didactice si acordarea gradatiilor de merit.

lui, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare si control pentru activitatea desfasuratd

Analiza SWOT -este realizata pe domeniile functiilor manageriale:
A. curriculum

B. resurse umane
C. resurse materiale si financiare
D. dezvoltare organizationala si relationare

A 2 A 4

v
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culturd organizationald puternica, cu un nucleu profesoral cu grad mare
de stabilitate, bine pregitit, capabil s3 rispundd la schimbare; _
diversitatea profilurilor (teoretic, tehnologic) atrage elitele din scolile
gimnaziale, in functie de preferinte;

Elaborarea CDS-ului in Comisia de curriculum, criteriu fiind optiunea
elevului si resursele scolii.

derularea unor proiecte educative sl extrascolare variate, in
complementaritatea invitimantului obligatoriu, cu un procent mare de
profesori implicati “din vocatie” si o bund relatie profesor-elev;

Impact pozitiv al activitatii consilierilor scolari asupra elevilor;

cadre didactice cu grad inalt de profesionalism, multe dintre ele fiind
formatori nationali, profesori metodisti, inspectori scolari, implicati in
diverse comisii la nivelul inspectoratului gcolar; beneficiari de gradatii
de merit

rezultate peste media pe tard la examenele nationale;

probleme de abandon scolar si absenteism izolate;
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necesare desfasuririi on-line a orelor;
cunoastere superficiald sau secventiala a legislatiei scolare de
cadrele didactice, fard a avea o viziune sistemica;

inertic in aplicarea metodologiel de alegere a optionalelor din

Curriculum la decizia scolil;
abordare didactica interdisciplinard putin conturata;

infrastructura scolari adaptatii partial nevoilor, inclusiv in perioada de

pandemie: lipsa unei sili de festivititi, sili de

impropril/mici/insuficiente (gimnaziu), laboratoare TIC/informatic

uzate moral, subdimensionate nevoilor;

lipsa unei cantine pentry elevii din alternativa step-by-step §i nu numai.

slaba adaptare curriculara la nevoile clasei sau a specializrii;
colaborare deficitari intre profesori la nivelul ariilor curriculare;
lipsa profesorilor mentori pentru colegii debutanti;

utilizarea la nive! debutant de cétre unele cadre didactice a aplicatiilor
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edri, personalul didactic de predare si instruire practica,

D ACTIVITATEA EDUCATIVA LA NIVELUL COLEGIULUI NATIONAL ,,ANDREI
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pentru clasele CP-1V, existd alternativa educationali Step-by-step, foarte
apreciatd de parinti;

existenta sectiei maghiare, cu clase pe verticald, de la clasa pregétitoare,
pani la clasa a Xll-a, aspect care continui si contureazi aspectul
multicultural al scolii.

Dotarea cu tehnologie informaticd a majoritatii sililor de clasa: table
interactive, TV-uri, videoproiectoare, laptopuri.

Reactii negative ale unor profesori la observatiile parintilor transmise
prin diriginte si la feedback-ul dat de elevi;

Ty

. bandemii ca cea ;ﬁera de virusul SARS-CoV?2 sau

O perceptie pozitivd a scolii in comunitate, prin statutul de “colegiu | > Aparitia uno
centenar”, a prestatiei cadrelor didactice, a rezultatelor obtinute de elevi alte evenimente neprevizute, care pot influenta bunul mers al scolii —
sl insertia universitara a acestora, rizboiul de la graniti;
> Programele ME si proiectele Primiriei pentru achizitii materiale de | » Lipsa de predictibilitate a sistemului de Invitiméant pe termen mediu
aparaturi [T pentru elevi i profesori, materiale pentru laboratoare, sport, st lung, in special prin instabilitate legislativa;
CDI > Presiunea parintilor asupra copiilor pentru a obtine note mari, fard
> Un parteneriat activ cu Asociatia de parinti a scolii si Consiliul $colar al acoperire in competente;
Elevilor » Sciderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbdrilor
> Aplicarea pentru diferite granturi, proiecte ERASMUS+, proiecte aparute in societate, ca efect pandemic;
europene > Descentralizare decizional3 la nivelul unititilor de invatamant n ritm
> Multiplicarea ofertei de formare pentru cadrele didactice prin derularea lent;
activitatii on-line; % Decredibilizarea sistemului de educatie la nivelul societatii;
> Existenta unor parteneriate functionale cu diferite asociatii, ONG-uri, | » Numar scazut de noi cadre didactice la discipline precum Fizica,
universititi §i institutii de cultura, care genereaza noi proiecte; Chimie, invatimént in limba maghiara.
> Pozitia centrald a gcolii favorizeazi participarea la diferite actiuni in | » Factor demografic in scadere
parteneriat cu autorititile locale; % Colectiv mare, multe atitudini divergente
> Existenta unui cabinet medical §i a unui cabinet stomatologic in incinta
scolii, care oferd servicii gratuite elevilor;
Viziunea:

Per aspera ad astra! - Prin greutati spre stele!
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COLEGIUL NATIONAL ,,ANDREI MURESANU"’ se constituie intr-o organizatie complexa si modernd care oferd
oportunititi de educatie si instruire la standarde europene si un grad inalt de absorbtie socio-profesionala.
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Misiunea:

Colegiul National “Andrei Muresanu” i§1 propune, printr-un efort comun aldturi de parinti si comunitate, performant3 la un nivel cat mai inalt,
oferind elevilor un spatiu pentru a invita, a construi sia intelege lumea intr-un mod sustenabil, devenind agenti ai propriei schimbiri, capabili sd produca
rezultatele dorite

Proiectim o $coald unde copiii si adolescentii descopera, se autodepisesc, studiaza, interpreteaza, crecaza, constientizeazi cé sunt responsabill
pentru ei insisi si mediul in care tréiesc si ¢4, prin gandire si actiune, pot sd influenteze modul in care va arita lumea de méine.

Ne dorim o scoala deschisd in care fiecare invati de la fiecare.

VALORILE pe care le promovam si dupd care ne ghiddm in activitatea de zi cu zi in activitatea manageriala si cea de la clasa sunt:

Armonie Munca

Noblete Universalitate

Diversitate Responsabilitate

Reusita Excelentd

Eficienta Succes

Initiativa Ambitie
Notorictate
Unitate

IV. Obiective strategice

Nr. crt. | Obiectiv strategic Obiective specifice Directii de actiune:

0 Compatibilizarea > Proiectarea activititii pentru anul scolar - Elaborare/revizuire PDI, RI, ROF, alte documente
documentelor manageriale cu 2023-2024 manageriale
cele ale ISJ BN, ME si > Asigurarea conducerii executive a unitiii |- Grafic de monitorizare a implementirii PDI
politicile europene. de tnvatamant
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Crearea in scoali a unui » Crearea si mentinerea unui mediu scolar Aplicarea unor chestionare de satisfactie;
climat de siguranta fizici si sigur din punct de vedere igienico-sanitar Prevenire si combatere a practicilor $i
emotionali. » Responsabilizarea elevilor pentru comportamentelor indezirabile — bullyingului,
mentinerea unui mediu scolar sanatos si cyberbullying, consum de substante.;
utilizarea eficientd a resurselor Verificarea gradul de siguranta a bazei materiale;
Statistica elevi in situatii de risc;
Furnizarea unui invatimant » Stimularea cadrelor didactice pentru Diversificarea ofertei curriculare prin CDS, cresterea
de calitate, adresat deopotrivi furmizarea unui fnvitimant de calitate ponderii optionale integrate adaptate nevoilor elevilor si
performantei si educatiei > Sprijinirea elevilor in vederea obtinerii comunitati in ﬁiflctie de resufﬁele scolare disponibile;
generale unor rezultate scolare optime printr-un Efectlfarea de_asmtente/ mtera:f,lsten_te la ore B
demers didactic personalizat organizarea dl\-ferseior cluburi la mvelu} scolii:
Reporterii de liceu; trupa de teatru Corint, clubul de
lectura, de stiinte, de robotica, etc.;
Formarea continui a cadrelor didactice prin cursuri de
perfectionare in special in domeniul IT, de specialitate
si de dezvoltare personald;
Dotarea unititii cu aparaturd IT, atit la nivelul salilor de
clasd, cit 5i pentru cadrele didactice;
Achizitionare de softuri educationale necesare activitatii
didactice (ex. Wordwall, Clasa digitala, program editare
canva,Eduboom, etc.)
Dezvoltarea competentelor > Dezvoltarea competentelor cheie in Derularea de activititi extracurriculare sportive si de
cheie necesare tinerilor pentru vederea configurfirii profilului culturd generald
integrarea intr-o societate in absolventului de ciclu primar, gimnazial i Participarea elevilor Ia diferite proiecte educative
continui schimbare, prin liceal organizate de scoa_la‘l sau de parte_nve[_'u educationall
activititi de educatie formali |> Dezvoltarea dimensiunii educationale §i Identificarea nevolor i oportunitatilor de finantare
si nonformala. culturale prin accesarca de finantari Propunerea 31 avizarea CAES i s
’ ’ Atragerea de finantdri $i sponsori pentru activititile
extrabugetare S
gcolii
Cresterea gradului de > Crearea oportunititilor de implicare a Constituirea comitetelor de parinti la nivelul claselor
implicare a Consiliului parintilor i elevilor in procesul decizional Constituirea Consiliului reprezentativ al
reprezentativ al parintilor, » Sustinerea participarii active a parintilor si parintilor/Asociatiei de parinti la nivelul scolii

Asociatiei de pArintisi a
Consiliului scolar al elevilor in
procesul decizional al scolii

a elevilor in procesul decizional si viata
scolii

Constituirea Consiliului Scolar al Elevilor pentru anul in
curs
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Alegerea reprezentantilor elevilor si parintilor comistile
scolii: CA, CEAC, grupul antibullying, sdptimana
Scoala Altfel, Saptiméana Scoala Verde

Participarea la intdlniri tematice pentru stabilirea unor
actiuni comune, de remediere a unor probleme
identificate sau organizarea unor evenimente

5 Cresterea vizibilitatii si >
promovarea scolii in
comunitate >

Asigurarea unui cadru de comunicare
optim la nivelul unititii de invatamant
Asigurarea vizibilitatii unitatii de
fnvatamant la nivelul comunitatii

Asigurarea fluxului informational de la secretariat citre
celelalte compartimente ale scolii.

Organizarea de audiente si relatii cu publicul
Respectarea standardelor de calitate in privinta
produselor realizate de scoald

V. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

A. Managementul de Curriculum

1. Proiectare si
organizare

Implementarea curriculum-ului si a planurilor cadru | septembrie Director adjunct Planuri cadru
pentru fiecare clasa. 2023 Comisia de Scheme orare pentru fiecare clasa
curriculum
Elaborarea documentelor de proiectare §i organizare | sept-oct Director adjunct Documente realizate
a activititii de invatdmant. 2023 Comisia de
curriculum
Elaborarea Raportului de analizi a rezultatelor din | Octombrie Director Raport
anul scolar 2022-2023 2023 Directori adjuncti
Proiectarea ofertei de activitatt sept-oct Director adjunct CAES-ul elaborat la nivelul unitatii de
extracurriculare si extragcolare pentru anul gcolar in 2023 Coordonator comisie | Invatimant
curs programe
educative scolare $i
extrascolare
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Elaborarea planurilor operationale ale comisiei de Octombrie- | Director adjunct Planuri manageriale
curriculum si SCIM. noiembrie Membri comisiel
2023
Revizuirea Regulamentului intern si a QOctombrie- | Director RI
Regulamentului de organizare si functionare noiembrie Directori adjuncti ROF
2023 Grupuri de lucru
Asigurarea cadrului necesar si a bazei Permanent Director adjunct Calendar olimpiade si concursuri scolare,
logistice pentru organizarea olimpiadelor scolare, 2 Coordonator comisie | Calendar CAES la nivelul unititii scolare
concursurilor g1 a activittile programe
extracurriculare. educative scolare §i
extrascolare
Organizarea simuldrilor la clasa a VIIi-a, a fanuarie- Director, Graficul de desfisurare a competitiilor,
concursurilor i olimpiadelor scolare la nivelul iunie 2024 director adjunct examenelor nationale;
unititilor scolare, judetean si national. Raport Simulare EN VIII,
Rezultate competitii
Constituirea ofertei de CDS, analizarea si discutarea | Decembrie- | Director Tabel! oferta CDS cu toate optionalele
si aprobarea acesteia in cadrul Consiliului lanuarie Comisia de propuse
Profesoral, in urma consultirii parintilor i a 2023-2024 curriculum
elevilor Dirigintii
Elaborarea ofertei scolare pt. anul 2024/2025 februarie- Director Proceduri ISJBN
iunie 2024 Director adj. Analizi de nevot
Consitiul pt. Concordanta cu nevoile reale
curriculum
Organizarea admiterii pentru clasa a IX-a mai-iulie Director adjunct Grafic examene admitere
2024 Diriginti clasa a VIII-
a
Constituirea comisiilor pentru organizarea §i | mai-iunie Director adjunct Decizie, dosarul comisiilor
desfisurarea cxamenelor la nivelul scolii: | 2024 Comisia de
situatii neincheiate, corigente si diferente. curriculum
2. Coordonare si | Aplicarea documentelor curriculare Permanent Director Respectarea
monitorizare aprobate (pentru trunchiul comun i disciplinele Director adj. documentelor
optionale) curriculare
aprobate

Documente scolare
Procese verbale
Note de control
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Verificare si avizare planificari calendaristice Oct 2023 Director adjunct avizare documente de proiectare incarcate

pentru anul scolar 2023-2024 pe classroom, domeniul www.cnam.ro

Monitorizarea ofertei educationale a Permanent | Director, Program de asistente la ore, asistente

unititii in acord cu indicatorii de performanti director adjunct la activititi educative

stabiliti in urma diferitelor forme de inspectie Comisia de Chestionare aplicate la cel putin o clasa pe
curriculurn nivel

Supervizarea desfasurarii activititilor educative Permanent Director adjunct Corelarea planurilor de activitate cu

scolare si extragcolare

specificul unitatii

Coordonare comisie Inscriere clasa pregititoare si
admitere clasa a IX-a

aprilie-iulie
2024

Director adjunct

Documente comisie

3. Control si Verificarea modului de completare a actelor de Lunar Director adjunct Documente scolare verificate §i avizate
evaluare studii, a foilor matricole, a cataloagelor scolare
Implementarea procedurii pentru avizarea mai 2024 Director Director Programele de optionale, fisele de avizare
programelor disciplinelor optionale adjunct Comisia de
curriculum
Realizarea unei binci de date privind rezultatele Septembrie- | Director, Director Statistici rezultate scolare;
evaluarilor pentru diferite discipline i ani de studiu | iunie 2023- | adjunct Comisia de Rezultate insertia absolventilor pe piata
pentru a stabili misuri de prevenire a abandonului | 2024 curriculum muncii / admitere universititi/ admitere
scolar, dar si de evidentd a parcursului educational liceu
Prelucrarea datelor obtinute prin activitifile de Tunie-iulie Director Numir rapoarte, statistici.
asistenti la ore. 2024 Director adjunct Planuri de masuri.
Evaluarea ofertei educationale si a performantelor Permanent Comisii curriculum Rapoarte anuale
educationale pe baza indicatorilor de performanta Comisie
stabiliti in urma diferitelor forme de inspectie concursuri
scolare
Intocmirea documentelor i a rapoartelor tematice Cand este Director Rapoarte intocmite
curente si speciale solicitate de Inspectortul Scolar, | cazul Responsabili comisii
CCD, MEC si autoritatile locale s
colective de lucru
4. Comunicare si Consultantd pentru intocmirea Bi-anual Director, Director Cadre didactice consiliate

motivare

documentelor manageriale, operationalizirii
acestora

adjunct

Consilier educatic
Resp, comisii
curricuium
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Asigurarea organizirii §i desfagurdrii simularilor la februarie- Director, Rezultate obtinute de elevi;
Examenu} de EN VIII iunie 2024 Director adjunct statistici la nivel de unitate
Instruirea personalului didactic privitor la Permanent Director 90% dintre cadrele didactice cunosc si
completarea documentelor curriculare Director adj. aplici reglementirile in vigoare

B. Managementul resurselor umane

1. Proiectare si
organizare

specifica

 Renultatele surse de
Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor Anual Director Stat de functii
umane, privind atit personalul didactic cit si cel Director adjunct
nedidactic. Secretar sef
Organizarea serviciului pe scoald Permanent Director Graficul cu serviciul pe scoald pentru toate
Director adjunct cele trei locatii
Proiectarea activititii de formare si perfectionare la | Octombrie | Director Strategia de formare profesionala a cadrelor
nivelul unitétii 2023 Director adjunct didactice
Reactualizarea fisei postului Responsabil de
perfectionare si
formare
Elaborarea planului de scolarizare in concordantd Conform Directori Proiectul planului de scolarizare
cu strategia de dezvoltare si dotare materiald a termenului C.A.
scolii dat de C.P.
ISIBN
Elaborarea si aprobarea proiectului de incadrare in Tanuarie- Dhrector Proiectul de incadrare cu personal didactic
conformitate cu structura planului de scolarizare i | Februarie Consiliul de cu respectarea metodologiei
a planului cadru de Invitdmant 2024 administratie
Secretar sef
Organizarea Inscrieri in invdtdmantul primar Conform Dirdector Respectarea metodologiei specifice
conform planului de scolarizare graficului Director adj. Elaborare ofertd educationala
din Secretariat
metodologia | Comisia de Inscriere
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Organizarea admiterii in clasa a IX-a, conform Conform Director Respectarea metodologiei de admitere
metodologiilor stabilite la nivel national/ judetean. | graftcului Director adj
admiterii

Stabilirea componentei comisiei de curriculum §i a | oct 2023 Director Stabilirea componentei §i validarea ei in
comisiilor de lucru Director adj. C.P.

C.A.
Stabilirea atributiilor generale si specifice la nivelul | oct 2023 Director Regulament intern
comisiilor Director adj. Fisa postului

Responsabili comisii
Desfasurarea de activititi metodice prin organizarea | Permanent Director adjunct Numir de activitdti metodice

de activititi demonstrative in cadrul comisiilor/ arti
curriculare si editarea de materiale metodice si de
specialitate

Crearea si actualizarea continui a bazei de date | Sept 2023 §i | Director Logistica, bazi de date existentd
electronice pentru evidenta personalului didactic, | oricdnd este | Director adjunct
didactic auxiliar si nedidactic cazul Secretariat
2. Coordonare si | Monitorizarea activititii de formare continud si - Permanent Director Completarea machetei pentru evidenta
monitorizare dezvoltare profesional3 a cadrelor didactice Director adjunct formirii profesionale a cadrelor didactice
Responsabil comisiei
de formare i
dezvoltare
profesionala
Elaborarea programului de imbunétitire SCIM Permanent Director Grafic unic de control elaborat
Director adjunct
Realizarea consilierii §i a orientdrii scolare si Permanent Director adjunct Utilizarea platformelor educationale
profesionale a elevilor. Consilier gcolar dedicate, instrumente specifice.
Diriginti Planificarea orelor de consiliere
Coordonarea si monitorizarea parcursului absentilor | Iunie-sept Director Date statistice privind parcursul
clasei a VIII-a §i a celor de clasa a XIl-a 2024 Director adjunct absolventilor
Comisia de
curricuium
Diriginti
Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor | sept 2023 Director Actualizarea bazei de date din cadrul
IPT si actualizarea continua a bazei de date din iunie-sept Director adjunct platformei: https://www.cndipt-
cadrul platformei https://www.cndipt- 2024 Diriginti angajatori.ro/cndipt/dashb.php

angajatori.ro/cndipt/dashb.php
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Date statistice privind parcursul profesional
pentru elevii de la filiera tehnologicad

Realizarea fiselor posturilor pentru personalul oct 2023 Director Conform legislatiei in vigoare
didactic/didactic auxiliar si nedidactic Director adj
Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare | Cind este Director Conform legislatiei in vigoare
a contestatiilor cazul Director adjunct
Comisia de cercetare
disciplinard
Monitorizarea lunara a absentelor elevilor Lunar Director Reducerea cu cel putin 5% a numérului de
Director adjunct absente, mai ales a Intarzierilor de la ore
Diriginti
Revizuirea $i actualizarea Regulamentului de Octombrie Directori Corelarea cu ROFUIP, LIP, hotarari C.A. si
Ordine Interioard 2023 Consiliul de C.P.
amdinistratie
3. Control si Aplicarea SCIM permanent Director adjunct Documente ce atestd aplicarea SCIM
evaluare
Verificarea participarii profesorilor la cursurile de Permanent Director Rapoarte
formare profesionalid continua, desfasurate la nivel Director adjunct Documente ce atesta participarea la
local/ judetean cursurile de formare
Evaluarea periodica a personalului didactic/ Anual Director Corelarea cu atributiile din fisa postului
didactic auxiliar si nedidactic din subordine Director adjunct
C.A.
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice Céand este Director Rapoarte intocmite
curente $i speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, cazul Director adjunct
CCD, ME si autorititile locale. Responsabili de
comisie
Intocmirea documentelor legale privind Sept 2023 Dhrector Documente scolare completate si verificate
managementul resurselor umane: cataloage, register Director adjunct conform legislatiei in vigoare
matricole, fol matricole, condicd de prezentd Secretar
Informatician
Diriginti
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare privind | Conform Dorectori Arhivare i pastrare documente scolare
elevii si personalul scolii termenelor Secretar

legale
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4. Comunicare si
motivare

Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii pe | Sept 2023 Directori Graficul sedintelor
clase in vederea constituirii comitetelor de parinti Diriginti Procese verbal de la sedintele cu parintii
pe clase.
Organizarea de intlniri ale elevilor cu cadrele Periodic Directori Procese-verbale
didactice Diriginti
Incurajarea unei culture organizationale care sd Permanent Directori Program managerial
stimuleze comunicarea deschisid Cadre didactice Comisia CEAC
Chestionare de feedback

C. Dezvoltarea generali a unititii de inviitimant si relatii comunitare

managerialid

1. Proiectare si Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar Martie 2024 | Directori Participare la tirgul de oferte educationale
organmizare 2024-2025 Qferta educationald a scolii
[ntalniri cu reprezentanti ai universititilor, agentilor Periodic Directori Invitati, afise, pliante
economici $i ai altor unitati scolare in vederea procese-verbale
promovirii ofertelor educationale specifice
Elaborarea programului de interasistente gi Octombrie Directori Graficul de asistente,
valorificarea fiselor de evaluare a activitatii 2023 Planul de activititi.
didactice Fise de evaluare
Elaborarea si coordonarea aplicarii procedurilor si | Oct 2023 Director adjunct Baza de date si informatiile privind calitatea
activititilor de evaluare si asigurare a calitatii Presedinte CEAC serviciilor educationale furnizate
Intocmirea situatiilor cu necesarul de lucriri i lanuarie- Directori Raportul administratorului intocmit in
reparatii iulie 2024 Administrator functie de priorititile de reparatii ale scolii
Incheierea de parteneriate cu diferite asociatii/ | Permanent Directori Contract de finantare
instituii publice in vederea atragerii de fonduri
extrabugetare (Proiecte PNRR- SmartLab)
2. Coordonare si | Elaborare planuri strategice privind masurile de Anual Membrii CEAC RAEI
monitorizare tmbunatatire a calitati
Participarea la diverse evenimente de promovare a | Permanent Directori, Cadre Afige, pliante,
ofrtei educationale a scolii didactice Roll up
Protocoale si conventii incheiate cu Politia, Cénd este Directori Protocoale si procese-verbale incheiate cu
Pompierii, Jamdarmeria, CPECA, etc cazul Reprezentanti ai partenerii sociali

institutiilor
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Popularizarea rezultatelor obtinute de elevi Ja Permanent Directori Raport privind starea calitatii procesului
examene, olimpiade si concursuri scolare, pe site-ul educativ
scolii si pe pagina de Facebook si Instagram Bazi de date cu rezultatele obtinute de elevi
Imbunititirea fondului de carte al bibliotecii Permanent Directorti, Registrul de inventariere al fondul de carte
Bibliotecar
Coordonarea i monitorizarea implementirii Permanent Directori Contract de finantare,
diferitelor contracte de sponrizare obtinute (PNRR- Achizitii
SmartLab)
Colaborarea cu Primiria pentru finantarea si Permanent Directori Incheiere contract
derularea proiectelor initiate. Proces-verbal dotiri
Participarea la activititi extracurriculare inscrise in | Permanent Dirdectori Conform graficului de desfasurare a
calendarul ME si al ISJBN Consilier educativ activitatilor
3. Control si Monitorizarea si evaluarea proiectelor si Conform Director Procese-verbale
evaluare programelor educative $i aducerea acestora la calendarului | Director adjunct Protocoale de colaborare

cunostinti cadrelor didactice, périntilor si elevilor.

Consilier educativ

Monitorizarea gi evaluarea stagiilor de practica
desfasurate de elevii de la profilul servicii

Pe parcursul
anului scolar

Director
Director adjunct

Contracte cu agentii economici privind
desfdsurarea stagiilor de practica
Raport privind activitatea elevilor din
perioada practicii

4, Comunicare si
motivare

Implicarea cadrelor didactice Tn organizarea de Cénd este Directori Procese-verbale de la intiiniri
intilniri, mese rotunde cu diversi parteneri cazul Consilier educative Situatie statistici cu activitatile desfigurate
educationali Biblioteca

Cadre didactice
Antrenarea cadrelor didactice, a elevilor si a Cand este Directori Procese-verbale de la activitati;
parintifor in organizarea si derularea proiectelor cazul Consilier educative Fisd de raportare a activititii,
educationale Cadre didactice

Consiliul scolar al

elevilor

Asociatia de Parinti
Mediatizarea pe site-ul scolii, facebook, media Permanent Directori Articole,

locala a proiectelor implementate si desfésurate in
cadrul colegiului

Consilier educativ

postiri pe pagina scolii




Crearea in scoald a unui climat de siguranti fizic# si
emotionald, prin promovarea unui mediu educational
deschis.

Aplicarea unor chestionare de satisfactie;

Analiza dinamicii cazurilor de bullying si cyberbullying din gcoali;
Gradul de sigurantd a bazei materiale;

Statistica elevilor in situatii de risc;

Raport semestrial al consilierilor scolari;

Furnizarea unui invidtimint de calitate adaptat la
schimbiri, orientat spre viitor, in vederea sustinerii
performantei $i a egalitétii de sanse.

Efectuarea de asistente/interasistente la ore

Crearea unui set de indicatori pentru: calculul mediile de intrare/iesire la clasele a IX-a si a XJI-a;
evolutia mediilor la examenele nationale; rezultatele obtinute de elevi la olimpiadele scolare i la
competitiile sportive;

Aplicarea unor chestionare de satisfactie tuturor beneficiarilor

Raport anual Starea invatiméantului

RAFIL

Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor
pentru integrarea intr-o societate In continua
schimbare prin activititi de educatie formala §i
nonformald

Monitorizarea calitativd si cantitativd a proiectelor educative pe care le deruleaza scoala;
Monitorizarea insertiei absolventilor de clasa a VIII-a in clasa a [X-a;
Monitorizarea insertiei/specializirilor absolventilor de clasa a XII-a in invatimantul universitar;

Cresterea gradului de implicare a Consiliului
reprezentativ al parintilor, Asociatiei de parinti si a
Consiliului scolar al elevilor in procesul decizional al
scolii.

Aplicarea unor chestionare de satisfactie:
Centralizarea actiunilor realizate in parteneriat;

Cresterea vizibilititii si promovarea scolii in
comunitate din perspectiva multiculturalititii i
multilingvismului

Monitorizarea traficului pe pagina de Facebook §i Instagram a scolii din punct de vedere calitativ si
cantitativ




