COLEGIUL NATIONAL ,,ANDRE! MURESANU"
B-DUL REPUBLICII, NR.26
420057 BISTRITA; JUD. BISTRITA-NASAUD
Telefon / fax 0263213607

“ E-mail: cnam bn@yahco.com

Nr.inreg. 5225/29.09.2023

PLAN MANAGERIAL ANUAL
2023-2024

Director adjunct,
ANTAL A A



COLEGIUL NATIONAL ,,ANDREI MURESANU”
B-DUL REPUBLICII, NR.26

420057 BISTRITA; JUD. BISTRITA-NASAUD
Telefon / fax 0263213607

E-mail: cnam bn@vahoo.com

1. Viziune. Misiune

Viziune

Pornind de la dorintele si necesititile educationale ale fiecirui elev, precum si de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare,
avem in vedere concentrarea eforturilor pentru ca elevii si dobandeasci o pregitire generald bund. cunostinge aprofundate in domeniile legate de viitoarea
cariersi, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invéia pe tot parcursul vietil. Intreaga activitate va fi
organizatd de aga manierd incat sa se creeze un mediu educational profesionist, la standarde instructionale §i morale inalte.

La inceputul secolului al XXI-lea, in activitatea de formare a personalitatii autonome $i creative, scoala contemporana trebuie sa gaseasca directii
pragmatice de abordare a idealului educational. Din aceasti perspectivi, finalitétile liceului propun formarea unui absolvent in masurd s decidd asupra
propriei cariere, si contribuie la articularea proriilor traseee de dezvoltare intelectuald si profesionald i s3 se integreze activ in viata sociala.

Pilonii cunoasterii:
a invita sa stii;
a invita sa faca;
a invita sd triiesti impreuni cu ceilalti;
a Invita sa fii;
ofera tinerilor capacitatea de a raspunde provocirilor din partea societatii, de a devenii agenti ai propriei formari, care s&-si organizeze i structureze

singuri cunoasterea, si descopere individual, avand formatd judecata §i responsabilitatea viitoare de cetdtean activ intr-o societate cognitiva.
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Misiune
Misiunea Colegiului National ,,Andrei Muresanu” Bistrita este aceea de a oferi tuturor elevilor sai.
e cducatia necesari pentru a deveni persoane competente, capabile s3 invete pe parcursul intregii vieti,
e culturd si valori proprii bine definite
e sidevind adevirati cetiteni ai societdtii de méine.
Aceastd misiunea va fi cunoscuti si asumati de citre toate grupurile de interes reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritéi locale, agenti
econormici, alti reprezentanti ai comunitatii.
Fiecare elev va fi sprijinit si-si cunoascd si si-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de interesul si motivatiile personale, sa-si dezvolte astfel
personalitatea incét traiectul lui existential, social §i profesional s& se poatd desfasura sub semnul succesului.
Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a s forma noile competente necesare.
Scoala va fi deschisi dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturald, asigurand astfel apropierea dintre elevi, cunoasterea §i acceptarea

reciproci in vederea unei convietuiri armonioase.

2. Context

Planul managerial al unei institutii de Invatamant trebuie si surprindi directia §i sensul de evolutie al unei scoli ce se vrea adaptatd, s1 permanent
readaptati la un sistem de invatdmant care suferd un proces foarte rapid de schimbare de prioritati. Planul managerial al CNAM este construit astfel incat
si transpuni in actvitatea curentd obiectivele si tintele strategice ale proiectului de dezvoltare institutionald, integrat fiind in strategia ministerului de
resort si subordonat Inspectoratului Scolar General Bistrita-Nasaud. In egald masuré planul managerial are ca element prioritar integrarea scolii cu toate

dimensiunile activititilor sale In viata comunitatii.
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CONTEXT LEGISLATIV

0 Legea nvatamantului preuniversitar nr. 188/2023, ;

0 ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi functionare a unitafilor de invatdmant preuniversitar
- ORDIN nr. 5.447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

7 ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

0 ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

[ ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar, completat si modificat cu Ordinul nr. 4621 /2015 si OMEN nr. 3160/01.02.2017;

0 Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar;

1 ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului Ccoala dupa scoala,

modificat prin OMEN 4802 din 31.08.2017;

1 ORDIN nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare i functionare a Casei Corpului Didactic;

0 ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale

anuale ale personalului contractual;

0 ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

1 OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei Tn mediul scolar ;

0 ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ - nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor
Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

0 ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de nvatamant preuniversitar

7 ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din Tnvatamant
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0 ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continué a personalului din nvaiamantul
preuniversitar, completat si modificat prin OMEN nr. 3367 din 23 februarie 2017

. ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere gi echivalare a creditelor profesionale
transferabile

1 ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii st al documentelor gcolare gestionate
de unitatile de Invatamant preuniversitar

0 ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care oferd activitate extragcolara

] ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
cu modificarile ulterioare

0 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completéri si modificari prin Legea nr. 87 /20086, cu modificarile ulterioare.

TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE STRATEGICE

1. Managementul institutional
2. Dezvoltarea curriculara
3. Managementul resurselor Umane

4. Ethos-ul scolar
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5. Dezvoltarea Relatiilor De Parteneriat

TINTASTRATEGICAL

P o

Rezunitate/osnrse de verilicars

Obiectiv speeific Actiuni Termen Responsablil
Intocmirea orarului gcolii in Septembrie | Director adj. Orarul scolii
functie de conditiile concrete si in Comisia de
raport cu eficienta maxima. elaborare. a
orarului
Desfi Jui Reactualizarea textelor legislative Octombrie- | Director RI
. €s asuf-area prOf:esu WL | care reglementeaza activitatea noiembrie | Directori adj ROF
instructiv-educativ scolii
conform cadrului
Jegislativ-administrativ | Elaborarea Raportului de analizi a rezultatelor | noiembrie | Director Raport
din anul scolar 2021-2022 Directori adj
Elaborarea planificirilor calendaristice septembrie | Director Aplicarea si respectarea
Directori adj curriculum-ului national
3t v speciiic Z 1 . septembrie | Directori adj Verificarea sililo a
; Dotarea tuturor salilor cu banci necesare ptembri ctorl ady ficarea salilor de clasi
Elaborarea de proceduri privind siguranta septembrie | Directori adj Intocmirea serviciului pe scoald

Un mediu ambiental
sigur, prietenos,
functional si modern

elevilor in spatiul scolii, securitatea elevilor,
miscarea elevilor in perimetrul scolii
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Rerulate/surse de

Aotivni Termen Responsa e P g
e : bl verificare
Elaborarea CDS - conform metodologiei st ianuarie Directiune | Chestionare,
regulamentului comisiei de curriculum, astfel 2024 a Comisia | elaborarea CDS
Armonizarea curriculumului o, 54 55 ofere posibilitatea elevilor de a-§i pentru
oficial cu nevoile si asteptirile stabili un traiect de invitare potrivit propriilor curriculum
beneficiarilor nevoi de invatare $i aspiratii profesionale In
vederea carierel
Opisety spenific 4 Activitati privind: Directiune
) - educatie pentru sanitate permanent a
Elaborarea curriculumului - elemente de educatie antreprenoriald;
pentru viata privata - orientarea carierei; Profesorii
- educatia sexuald; diriginti,
- educatie antidrog
- educatie antiviolentd
Prevenirea refugiului in manifestiri patologice permanent Profesorii | Parteneriate,
(drog, alcool, tutun) §i a violenfei prin diriginti,
programe adecvate Psiholog
scolar
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: | Realizarea de proiecte practice permanent Directorul Cel putin o lectie
ST Ho LT e P P adjunct, ?
— ———— 1 transcurriculare in grup ” sau proiect pe arie
Dezvoltarea caracterului practic- ; i C . o ‘i . »
o s P ) Realizarea de lectii in mediul virtual sau hibrid Comisia curriculard
aplicativ al demersului didactic de
curriculum

TiNT%STg{ATFGEC‘&Z e T

Termen -} .

Sustinerea  dezvoltdrii  profesionale permanent Directorii, | Cel putin I curs de

pentru fiecare profesor al scolii prin: Jormare
Perfectionarea continui « participarea la cursuri de Comiusia | /aw/catedra
a personalului angajat perfectionare de
 stimularea participérii tuturor mentorat
profesorilor la dezbateri si ludri de
decizii
« promovarea relatiilor de parteneriat intre
catedre
fvoymaniiin 2 Stimularea lucrului in echipd si a permanent Comisia Planuri
comunicirii CEAC cu cadrele didactice, de control | manageriale
De?\iolfarea cu‘lturii périntii si elevii unitatii scolare manageria competitive
calititi la  nivelul )
A [ intern,
unititilor scolare
CEAC
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Desfasurarea de ateliere de lucru In permanent Directorul | Raport de evaluare
vederea identificérii de solutil pentru adjunct internd intocmit i
ameliorarea punctelor slabe analizat
3 Responsabilizarea profesorilor diriginti permanent Profesorii Plan de actiune

prin: diriginti Scoala Altfel

Responsabilizarea P_rezentarea procedurilor  privind

profesorilor diriginti siguranta in Directorul
scoald adjunct Eradicarea
Crearea unui mediu ambiental sigur si violentei sia
prietenos Japtelor de
Informarea clasei in legaturd cu indisciplind

evenimentele din scoald
Responsabilizarea elevilor in clasd
pentru a contribui la bunul mers al vietii
scolare

Incurajarea activitailor extracurriculare
Programe antiviolenta

Colaborarea cu profesorii clasei

Reducereanr. de
elevi cu nota
seczuld la Purtare
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Responsabilizare a elevilor,
implicarea acestora in viata
scolii.

actuale la nivel de clasd, scoald; sectie maghiara
Responsabilititi ale elevilor centrate pe nevoile

Constituirea Consiliului elevilor conf. legislafiei

liceului;
Responsabilizarea acestora in activitatile
administrative si de decizie
Implicarea elevilor:
e in organizarea administrativa ;
e in programe umanitare §i de caritate
ca de exemplu Téargul de Criciun.
Activititi de performant3 ale elevilor si implicit
ale profesorilor:
o olimpiade si diverse concursuri interne i
externe;
s sesiuni stiintifice, activitati 1 concursuri
sportive, artistice.
e elevii activeazi in cercurile de teatru,
formatii, concursuri sportive ale liceului.,

octombrie

Septembri.e.—

diriginti

Prof.
coordonatori

Profesorii

Premii olimpiade
§1 concursuri
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Intflniri ale conducerii cu parintii pe

permanent

Directiunea

Sedinte cu parintii-

probleme specifice claselor: Evaluarea La final de | Asoc. de procese verbale
Crearea de oportunitati Nationald, Bacalaureat, Consiliere In pdrinti Prof.
parintilor carierd, discipling, etc. modulelor §i | giigingi
Intalniri parinti - dirigini pe probleme de de an scolar
carierd si succes profesional
Implicarea paringilor in actiuni de sponsorizare a
scolii, pe principiul solidaritétii
Oportunitatea périntilor de a-gi exprima opinia
Cunoasterea si respectarea legislatiei scolare i Administrator | Rapoarte, procese
a celorlalte normative. de patrimoniu | verbale
Personalul didactic auxiliar si | intocmirea la termen si corect a documentelor,
nedidactic a bugetului de venituri si cheltuieli
Facilitarea efectudrii unor cursuri de
management financiar si altor perfectioniri in Comisia de
domeniu pentru personalul didactic auxiliar $i inventariere
pentru personalul nedidactic Comisie de
Prez.entare'a penlodic_:iv a resurselor bugetare casare
reahzate_dm sponsoriziri, etc. L Contabil sef
Inventarierea mijloacelor fixe i dotdrii din
Secretar sef

cabinete si laboratoare, realizarea unei evidente
clare a inventarului acestora pe fiecare incipere.
Intocmirea la termen a evidentelor contabile.
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Reconsiderarea
managementului educational
(centrat pe articularea valorilor
culturii scolii) si pe
particularizarea ethos-ului scolii

Activititi de recunoastere a performantelor
elevilor si a cadrelor didactice, de incurajarea
acestora:
Activitdti legate de comunitatea gcolii:

- sustinerea Asociatiei Datura si a

Asociatiel de Parinti

- "Balul Bobocilor"- Csibe bal

- Mos Nicolae pentu clasele CP - IV

- "Maturandus"

- Ziua sportului si a copiilor

- Excursii colective

- Ultimul clopotel

- Intalniri ale fostilor absolventi

Activitati de promovare a sectiei maghiare in
judet

permanent

nov.2023
dec 2023
Jeb 2024
iunie 2024
noi,
dec.2023
mai-iuvie
2024
permanent

Profesorii

diriginti
Directiunea
Consiliul de
administratie

Profesorii
dirigingi
Directiunea

Directiunea

scrisori trimise
périntilor

acordarea de
recompense

intalniri periodice cu
catedrele

12
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i A AR
y | Incheierea de acorduri de parteneriat si permanent | Directori Partenenate
L N0 1] colaborare cu Primaria, Politia, Consiliul
Relatii de colaborare judetean, Muzeul de istorie, Biblioteca
cu C.C.D.; Centrul de Judeteans George Cosbuc
asistenti psihologici,
cu autoritifilelocalesi  piserea de programe de consiliere permanent | Director adj. Raport de activitate
M.EN psihologice in vederea carierei si a Psihologul scolar
preintimpinarii faptelor
antisociale
Urbylwcily specilie 2 _ o ] permanent | Directori Cel putin 1 parteneriaf local,
Identificarea dlrec;ul_or optime de national si international
Dezvoltarea dezvoltare a parteneriatelor
parteneriatelor Identificarea partenerilor
interscolare Ia nivel Formarea echipelor de proiect
local, zonal sau Elaborarea si implementarea parteneriatelor
international Monitorizarea si evaluarea activitatii i a
produselor finale




