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SCURT ISTORIC

1. Cateva imagini dintr-o istorie citadina

»Fiind buni europeni, sfarsim prin a fi buni romani” spunea economistul si sociologul Stefan
Zeletin. Dar, pentru a ajunge cu adevarat buni romani si buni europeni, trebuie in primul rand sa fim buni
cetateni ai orasului 1n care traim — in cazul nostru, sa fim buni bistriteni. Iar asta, deoarece in universul
nostru, orasul, prin tot ce Inseamna el, ocupa un loc mai important decat statul sau continentul, prin simplul
motiv ca ne este mult mai aproape. Astfel, cunoscandu-ne originile si locurile apropiate noud si dezvoltandu-
ne ceea ce se numeste patriotism local, fiecare dintre noi ajungem, pe merit, s ne intrebdm ce avem noi de
oferit, ca bistriteni, Romaniei si Europei? Prin ce ne definim si ne individualizam? Raspunsul la aceste
intrebari nu vine nici de la Bruxelles sau Strasbourg si nici de la Bucuresti, ci din micul univers al fiecaruia
dintre noi. De pe strada, din cartierul, sau n cazul acesta, de la scoala in care Invatam sau am invatat.

Bistrita este si a fost, inca de la Inceputuri, un oras cu un farmec aparte si cu o mare individualitate,
pe care cei mai multi dintre noi, trdind aici, nici nu o mai observam. Datoritad situarii sale geografice, la
granita de rasarit a Transilvaniei, la intretdierea rutelor comerciale ce legau Ungaria si Intreg Occidentul
Europei de zonele rasaritene si Polonia de Orientul Apropiat, Bistrifa avea o mare insemnétate economica
si strategica pentru intregul Principat. Astfel, orasul nostru era una dintre cele 7 cetati transilvanene, alaturi
de Sibiu, Brasov, Sighisoara, Medias, Sebes si Cluj, fiind reprezentata chiar pe stema provinciei. Desi prima
atestare documentara a orasului apare abia in 1241, se crede ca primii colonisti sasi, care au intemeiat aceasta
urbe, au ajuns aici spre sfarsitul secolului XI, concomitent cu cei colonizati in regiunea Sibiului, primul
nume ce l-au dat localitatii fiind cel de Nosen, iar regiunii din jur, Nosenland. Abia mai tarziu s-a incetatenit
denumirea de origine slava, Bistrita (Bistritz in germana).

Importanta si individualitatea orasului este datd si de statutul pe care il avea in interiorul
Transilvaniei. Desi era unul din cele 7 orase colonizate de germani, Bistrita nu a fost organizatd ca scaun
sasesc, ci, la fel ca si Brasovul, a primit denumirea de district, forma de organizare specifica romanilor, in
acea epocd. De-a lungul istorie sale medievale, orasul nostru s-a aflat, de foarte multe ori, in centrul
evenimentelor militare, cum ar fi luptele impotriva lui Petru Rares sau folosirea sa ca baza de cétre Mihai
Viteazul, pentru campania din Moldova, n anul 1600. Un episod foarte interesant i putin cunoscut s-a
desfasurat imediat dupa ce Mihai Viteazul a fost ucis, la Campia Turzii, in 1601. Pentru a pedepsi Bistrita
fiindcd a acordat ajutor domnului roman, generalul Basta, cel care a dat ordin ca acesta sa fie ucis, a pornit
o campanie Tmpotriva oragului. Bistritenii, desi aveau o garnizoana de doar cateva sute de oameni, a hotarat
sd nu se predea, toti oamenii apti de lupta angajandu-se sa apere orasul. Printre acestia se géasea si un fierar,

pe nume Pfafenbruder. Desi armatele imperiale au reusit sa strapungd zidurile de apérare, Pfafenbruder,
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inarmat cu uriasul sau ciocan de fierar, a ucis in lupta numerosi inamici, bistritenii reusind sa respinga atacul.

Astfel, ucigasul lui Mihai Viteazul a fost invins de vitejii aparatori al orasului.

Pe langa aceastd componentd militard a orasului, din punctul meu de vedere o mare importanta in
dezvoltarea sa a avut-o multilingvismul si multiculturalismul. Acest multiculturalism autentic s-a dezvoltat
in urma convietuirii pagnice, inca de la intemeierea orasului, dintre sasi, romani, unguri, evrei si tigani,
fiecare nationalitate contribuind de-a lungul secolelor la crearea unei identitati bistritene. Acesta
componenta aparent eterogena a orasului, in care traiau 5 nationalitati de 5 confesiuni diferite, reprezinta,
de fapt, adevarata identitate bistrifeand. O identitate formata in jurul tolerantei si a respectului fatd de
celalalt. Componenta aceasta se regaseste si s-a regasit inca de la edificare, si in cladirea care astazi poarta

numele de Colegiul National ,,Andrei Muresanu”.

O SCURTA INTRODUCERE iN ISTORIA iINVATAMANTULUI BISTRITEAN

In ceea ce priveste invatamantul, cu siguranti cea mai mare influentd asupra dezvoltirii Bistritei au
avut-o scolile de limba germana. Iar asta, din 2 motive extrem de obiective. In primul rand, pani in secolul
XIX, Bistrita a fost un oras exclusiv sdsesc. Bucurandu-se de autonomia castigatd in evul mediu, sasii
bistriteni nu permiteau nici unei persoane de alte nationalitati sd se stabileasca 1n interiorul orasului, mai
exact in interiorul zidurilor de aparare. Asta nu inseamna ca in oras nu munceau $i tradiau romani, unguri,
evrei sau tigani. Insd, acestia aveau cartiere separate, la marginea orasului, in afara zidurilor de aparare. Ei
puteau munci in timpul zilei in oras, nsd la lasarea serii, erau obligati sa paraseasca urbea. Deci, fiind
singurii ,,cetdteni” ai orasului, doar sasilor le era permis sa detina functii administrative si de conducere si
erau, astfel, singurii care se puteau bucura de un Invatamant de calitate, construirea primelor scoli maghiare
si romanesti in interiorul cetatii fiind permisa abia 1n secolul XIX.

Al doilea motiv este reprezentat de vechimea invatamantului bistritean in limba germana. Este
cunoscutd importanta pe care sasii au dat-o dintotdeauna nvatamantului. Astfel, este mai mult ca sigur ca
printre primii colonisti adusi in Transilvania, se gdseau preoti si invatitori, in jurul carora s-au format
primele unitati de invatamant. Totusi, prima marturie scrisa ce ne certifica existenta unei scoli in Bistrita,
este din anul 1436. Aceasta a devenit una de prestigiu Tn Transilvania acelei epoci, deoarece intr-un
document din anul 1500, ni se spune ca in cadrul ei studiau elevi veniti de la Cluj si Sighisoara, centre mult
mai puternice din punct de vedere cultural. Din acest moment, invatamantul german a cunocut o perioada
de inflorire, ce a culminat cu infiintarea, in 1717, a gimnaziului romano-catolic al piaristilor, ce avea latina
si germana ca principale limbi de predare, cu sediul in actuala cladire a parohiei romano-catolice, pe strada
ce se numea atunci ,,Ulita Spitalului”. La aceasta scoala a invatat, intre 1769-1770 si Gheorghe Sincai, unul

dintre cei mai importanti reprezentanti ai Scolii Ardelene. Insa, incepand cu secolul XIX, scolile sasesti au
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intrat intr-o perioada de declin, in special din lipsa fondurilor si a stundentilor, chiar acest gimnaziu al

piaristilor fiind desfiintat in anul 1848.

SCURTA TRECERE iN REVISTA A MOMENTELOR IMPORTANTE DIN ISTORIA UNUI
COLEGIU

15 mai 1912

Are loc inaugurarea noii cladiri a Scolii Civile Regale de Stat pentru Fete, aflata pe strada Fleischeralle/Aleea
Macelarilor (actualul CNAM), un adevarat ,,Palat al muzelor”, in care vor functiona de acum cele 4 clase maghiare
de gimnaziu pentru fete, dovada vie a multiculturalitatii orasului Bistrita. Astfel, aici vor invata, in proportii
aproximativ egale, eleve de nationalitate romana, germana, maghiara si israelitd. Totodata, In aceeasi cladire va
functiona si o scoald primara de stat cu predare in limba maghiara.

1915-1917

Scoala de fete este mutata temporar in partea de est a cladirii, unde functiona Scoala primara de stat, partea cladirii
Scolii civile regesti de stat pentru fete fiind amenajata ca spital al Crucii Rosii pentru ranitii de pe front, pana in
octombrie 1917.

29 mai 1919

Cladirea este preluati de statul roman. In locul fostei scoli maghiare este infiintata Scoala medie romani de stat
pentru fete, devenitd in 1928 Gimnaziul de fete Bistrita. Totodatd, aici este mutata fosta Scoala confesionala
greco-catolica, devenitd Scoala primara mixta ,,Andrei Muresanu”. Pand in anul 1929, in aceeasi cladire
functioneaza o a treia unitate de invatamant: Scoala de ucenici Bistrita.

septembrie 1940

in urma cedarii Nord-Vestului Transilvaniei Ungariei, scolile bistritene sunt preluate de catre statul maghiar.
Gimnaziul roméanesc de fete este desfiintat, In locul lui fiind infiintatd Scoala civila regala de stat pentru fete, cu
2 sectii — romana si maghiard. In plus, tot aici este infiintat Liceul maghiar pentru biieti cu 8 clase ,,Hunyadi
Janos”, ce avea o sectie si in limba roméana, si o scoald elementara cu predare in limba maghiara.

noiembrie 1944

Cladirea este preluata din nou de statul roman. Scoala medie de fete este unitd cu Liceul de baieti ,,Alexandru
Odobescu”, formand Liceul mixt ,,Alexandru Odobescu”. Este reinfiintatd scoala primara mixta ,,Andrei
Muresanu”.

1945

Este reinfiintatd scoala de fete, sub denumirea de Liceul teoretic de fete Bistrita, pe 1anga care se infiinteaza n
1946 Gimnaziul unic Bistrita, ce functioneaza pana la reforma sistemului de invatamant din 1948.

1948
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Odata cu legea reformei invatdmantului, Liceul ,,Alexandru Odobescu” devine Liceul Mixt nr. 1, viitorul Colegiu

National ,,Liviu Rebreanu”. Celelalte doud scoli bistritene — cea de baieti si cea de fete — se unesc, formand Scoala
medie mixta Bistrita.

1964-1965

Institutia poarta denumirea de Scoala medie nr. 2 Bistrita, fiindu-i transferate de la Liceul nr. 1 (,,Liviu Rebreanu™)
un ciclu din clasele de la sectia romana, clasele [X-XI, plus sectia maghiara.

1965-1966

Scoala medie nr. 2 Bistrita devine Liceul nr. 2.

1971

Liceul nr. 2 reprimeste, dupd 31 de ani, numele de ,,Andrei Muresanu”, devenit in 1978 Liceul industrial ,,Andrei
Muresanu” Bistrita.

1990

Institutia primeste titulatura de Liceul teoretic ,,Andrei Muresanu”.

1999

Liceul teoretic devine Colegiul National ,,Andrei Muresanu” Bistrifa, denumire pe care o poarta si astazi.

Date de identificare

Unitatea de invatamant: Colegiul National ,,Andrei Muresanu” Bistrita
Locatie: Bulevardul Republicii 26, Bistrita 420057

Telefon/fax: 0263 213 607

E-mail: cnam_bn@yahoo.com

Pagind web: www.cnam.ro

Context legislativ
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
o Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
e Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii — HG nr. 417/2015;
e Proiectul Strategic Institutional 2020-2023 al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasdud,;
¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;
e Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar;
e OMEC nr. 5.447_2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor

de Invatdmant preuniversitar;


https://www.google.com/search?q=cnam&rlz=1C1GCEA_enRO989RO989&oq=&aqs=chrome.0.69i59i450l8.289600762j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8
http://www.cnam.ro/
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Raportul 1.S.J. Bistrita Nasaud, privind starea invatdmantului in judetul Bistrita Nasdud in anul scolar

2019/2020;

Legea nr. 87/2006 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

HG nr.. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica In Invatamantul preuniversitar, publicatd in
MO nr. 1225 din 14 decembrie 2020;

HG nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, publicata in MO nr.

1205 din 10 decembrie 2020.

ANALIZA DE TIP CANTITATIV

Baza materiala

e 70 de sali de clasa in 3 corpuri de cladire

o laboratoare: Chimie, Fizica, Biologie

e cabinete: Limba romana, Limba maghiara, Limba engleza, Limba franceza, Filosofie, Geografie, Istorie,
e 4 sili de informatica

e Centru de documentare si informare

e 3 sali de sport

e cabinet de consiliere psihologica

o cabinet medical

e cabinet stomatologic

Resurse umane

Personal didactic:

115 profesori

146 cadre didactice
31 profesori pentru invatamant primar
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Personal didactic auxiliar

e 3 secretare

e 2 administratori financiari
e 1 bibliotecar

e 1 tehnician

e 1informatician

e 1 administrator patrimoniu

Personal nedidactic
e 3 muncitori

e 3 paznici

e 12 ingrijitori curatenie

Elevi
Numar elevi Numar elevi Numair elevi
An scolar ciclu primar ciclu gimnazial ciclu liceal Total
2019-2020 417 403 826 1646
2020-2021 428 369 838 1635
2021-2022 428 392 941 1661

REZULTATE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE

in anul scolar 2021-2022 elevii Colegiului National ,,Andrei Muresanu” au participat la olimpiade scolare
judetene, obtinand 29 de premii I, 15 premii II, 17 premii III i 26 de Mentiuni.

La faza nationald a olimpiadelor scolare s-au calificat un numar de 28 de elevi. Au fost obtinute doua
premii I la faza nationala a Olimpiadei de Limba engleza, respectiv a Olimpiadei de religie Alianta evanghelica.
Premiul 1l s-a obtinut la Olimpiada de Limba si literatura maghiara ,,Mikes Kelemen". Elevii nostri au mai obtinut
si 3 mentiuni la Olimpiada de Limba engleza, Olimpiada de Religie cultele: Reformat, Evanghelic si Unitarian
precum si la Olimpiada de Religie - cultul ortodox. O mentiune speciala si 3 Premii speciale au fost acordate
elevilor nostri la Olimpiada de Limba franceza si la Olimpiada de Geografie.

Eleva Méra 1ldiko, din clasa a 1X-a H, s-a calificat la faza internationald a Olimpiadei de Limba si literatura
maghiara ,,Apacai Csere Janos”, obtinand mentiune.

Rezultatele obtinute la olimpiadele scolare, fazele judeteana si nationala, pot fi consultate in Anexa 1.
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Rezultate obtinute la concursurile scolare, fazele judeteana si nationala, pot fi consultate in Anexa 2.

REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2021-2022

In anul scolar 2021-2022 au participat la Examenul de Evaluare Nationalid un numir de 109 elevi. Rezultatele

obtinute pe medii si clase sunt prezentate in tabelul urmator:

) Medii intre
Clasa Inscrisi
0-4,99 5-6,99 7-8,99 9-10
aVlll-aA 27 0 3 9 15
aVlll-aB 20 1 8 11 0
aVlll-aC 20 0 4 9 7
aVlll-aD 24 1 6 13 4
aVlll-aE 18 1 7 10 0
TOTAL 109 3 28 52 26

REZULTATE BACALAUREAT 2021-2022

In anul scolar 2021-2022 s-au nscris la Examenul National de Bacalaureat din promotia curenta: 206

elevi, dintre care au promovat 204 elevi si 2 au fost respingi. Promovabilitatea in acest an scolar a fost de 99,03%.

MEDIA GENERALA: 8,82
Promovabilitatea pe sectii:

Sectia romdna: 177 din 178 (99,44% )
Sectia maghiard: 27 din 28 ( 96,43% )



“ Page |9

Motto: Per aspera ad astra!
Comparand rezultatele obtinute, putem afima, ca fata de anii trecuti se poate observa o crestere a promovabilitatii,

totodata scoala noastrd avand rezultate bune si pe plan judetean.

Anul 2018 2019 2020 2021 2022

Procent
promovabilitate 97,04% 99,50% 98,98% 96,06% 99,03%
pe scoala
Procent
promovabilitate 69,22% 64,80% 70,06% 72,30% 79,20 %
pe judet
Procent
promovabilitate 74,70% 75,50% 72,90% 75,70% 80,00 %
pe tara

Media ultimului admis la liceu, Tn anii 2019, 2020, 2021

Forma | Limba de Profil/ Media Media Media
defnv. | predare specializare ultimului | ultimului | ultimului
admis admis admis
2019 2020 2021
Zi romana Matematica-Informatica 8.70 9.03 8.83
Zi romana Stiinte ale naturii 8.33 9.14 7.93
Colegiul Zi | romana Stiinte sociale 7.90 8.8 8.59
National T
»Andrei Zi romana Economic 8.12 8.77 8.25
M ” ,
uresand Zi | maghiari Stiinte ale naturii 6.28 6.94 6.38
Zi romana Filologie 7.59 8.62 7.93
Zi maghiara Stiinte sociale 4.47 4.35 6.92

Oferta educationali primar

Inviitimant traditional

invatimant
Limba Limba alternativa Step

romana maghiari by step

Clasa
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Clasa pregatitoare 2 1 2
Clasa | 1 1 2
Clasa Il 1 1 2
Clasa Ill 1 1 2
Clasa IV 1 1 2
Oferta educationald gimnaziu
Invitimant
Clasa Limba Limba
romana maghiara
Clasa V 3 1
Clasa VI 3 1
Clasa VII 3 1
Clasa VIII 3 1
Oferta educationala liceu
Numar Numar
Profil Limba de _ [?enumire: _ Numir Numar IOCL_Jri !oquri
predare specializare/calificare clase locuri speciale | distincte
romi CES
Real Roméana Stiinte ale naturii 2 52 2 2
Real Romaéna Matematica-Informatica 1 26 1 1
Uman Romana Filologie 1 26 1 1
Servicii Romana Economic 1 24 1 1
Uman Romaéana Stiinte sociale 1 26 1 1
Real Maghiara Stiinte ale naturii 1 26 1 1
Uman Maghiara Filologie 1 26 1 1

1.1.

1. Diagnoza mediului extern si intern

Diagnoza mediului extern
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Judetul Bistrita-Nasaud este situat In g
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U p €
afluentii sai, precum si 0o micad portiune din bazinul mijlociu al Muresului.Teritoriul judetului Bistrita-Nasaud

prezinta un relief variat si complex, dispus sub forma unui amfiteatru natural cu deschidere in trepte catre Cimpia
Transilvaniei, conturandu-se trei zone de relief:

— zona montand — ce cuprinde o cunund de munti din arcul Carpatilor Orientali;

—zona dealurilor — care ocupa partea centrald si de vest a judetului in proportie de 2/3 din suprafata sa;

— zona de lunca — ce insoteste cursurile principalelor rauri, In special al Somesului Mare si al afluentilor sii,
reprezentand circa 3% din suprafata judetului.

Populatia totala a judetului era, conform statisticilor din 1 ianuarie 2009, era 317205 de locuitori din care 37,3%
™n mediul urban, iar 62,7 % locuitori in mediul rural.

Municipiul Bistrita este amplasat pe un teren plan, la o altitudine de 356 m. Orasul este strabétut de raul
Bistrita, rau al carui nume il poarta. Este inconjurat de coline, ocupa o suprafatd de 14.547 ha, impreuna cu cele
sase localitdti componente: Unirea (5 km), Slatinita (10 km), Ghinda (8km), Viisoara (5 km), Sigmir (6 km), Sarata
(10 km).

Bistrita este atestatd documentar prima oara ca oras in anul 1264 si isi datoreaza intr-o mare masura
geneza, evolutia si caracteristicile fizice, colonizarii germane medievale. Odata cu burgul, s-a dezvoltat si sistemul
de invatamant. Astfel, existenta unei scoli germane la Bistrita este atestata documentar de abia Tn anul 1388, dar o
astfel de scoala se presupune ca ar fi existat inainte de aceastd datd, deoarece orasul era destul de dezvoltat, iar
distanta pana la celelalte centre sdsesti din Transilvania era mare. Exista indicii, de asemenea, ci scoala din Bistrita
a pregatit invatatori pentru scolile satesti din zona Bistritei a caror existentd este mentionatad documentar in anii

1438, 1439 si 1468 in unele hotarari ale episcopului catolic de Alba-Iulia. La Bistrita, la sfarsitul secolului al XIV-
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lea, exista o scoald parohiald, cu profesori si invatatori desemnati de citre preotul orasului, in intelegere cu sfatul

ordsenesc si reprezentantii acestuia.
In prezent, Bistrita este o localitate cu caracter multicultural, multietnic si multiconfesional.

Conform ultimului recensamant al populatiei realizat in anul 2012 (www.bistrita.insse.ro) , populatia

stabild a municipiului era de 75,076 de persoane, din care: 63852 — romani, 3857 — maghiari, 1633 — romi, 243 —

germani, 13—ucrainieni, 12 — turci, 8- rusi, etc.

Sectia maghiara a Colegiulului National ,,Andrei Muresanu”

in cadrul unitatii scolare functioneaza 17 clase cu predare in limba maghiara. in anul scolar 2022 — 2023
la sectia maghiara sunt inscrisi in total 289 de elevi.

Ciclu primar cuprinde 81 elevi, distribuiti in clase astfel:

Efectivele claselor din ciclul primar
25

22
20
20 17
15 -
10
10
5
0
Preg. B IB 1B Il B IV B

La ciclul gimnazial sunt patru clase, in care invata 72 de elevi.


http://www.bistrita.insse.ro/
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Efectivele claselor V-VIII
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La liceu, sectia maghiara are doua clase paralele, cu doud profile diferite. Profil real, specializare stiintele

naturii, respectiv profil uman, specializare stiinte sociale. In clasele liceale sunt inscrisi 136 de elevi.

Efectivele claselor IX-XII
20

19 19 19
18
16 16 16 16
16 15
1
1
1

IXB IXH XB XH XIB XIH XIB XIIH

o N b

o N B~ O

Cele doua profile de la sectia maghiara scolarizeaza elevii de etnie maghiara din judetul Bistrita — Nasaud.
Se observa o tendintd ugoara de crestere a numarului elevilor inscrisi in anul scolar 2022 — 2023. O parte din
activitdtile extrascolare se bucura de a sustinerea Asociatiei Datura Bistrita, Fundatiei Communitas Cluj-Napoca

si Asociatiei R&koczi, Ungaria..

ANALIZA DE TIP CALITATIV
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Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» culturd organizationald puternica, cu un nucleu | > utilizarea la nivel debutant de catre unele cadre
profesoral cu grad mare de stabilitate, bine didactice a aplicatiilor necesare desfasurarii
pregatit, capabil s raspunda la schimbare; on-line a orelor;

» diversitatea profilurilor (teoretic, tehnologic) | » cunoastere superficiald sau secventiala a
atrage elitele din scolile gimnaziale, in functie de legislatiei scolare de cdtre cadrele didactice,
preferinte; fard a avea o viziune sistemica;

» derularea unor proiecte educative si extrascolare | » inertie 1n aplicarea metodologiei de alegere a
variate, in complementaritatea invatamantului optionalelor din Curriculum la decizia scolii;
obligatoriu, cu un procent mare de profesori | » abordare didactica interdisciplinard putin
implicati ’din vocatie” si o buna relatie profesor- conturata;
elev; » infrastructura scolara adaptata partial nevoilor,

» rezultate peste media pe tara la examenecle inclusiv in perioada de pandemie: lipsa unei
nationale; clasarea pe primul loc la nivel judetean siali de  festivitdti, sdli de clasa
in ultimii doi ani in ceea ce priveste rezultatele la improprii/mici/insuficiente (gimnaziu),
examenul de Bacalaureat; imposibilitatea de a folosi laboratoarele in

» probleme de abandon scolar si absenteism izolate; cazul orelor de stiinte pe timpul pandemiei,

» existenta sectiei maghiare, cu clase pe verticald, de laboratoare TIC/informaticd uzate moral,
la clasa pregatitoare, pana la clasa a XII-a, aspect subdimensionate nevoilor;
care continud gi contureaza aspectul multicultural | > lipsa colectarii unui set complet de indicatori
al scolii. care sa ofere o imagine activitatii scolii in

ansamblul ei;
» evaluare  cunostintelor in  detrimentul
competentelor;
OPORTUNITATI AMENINTARI

» O perceptie pozitiva a scolii in comunitate, prin | » Aparitia unor pandemii ca cea generatd de
statutul de ”colegiu centenar”, a prestatiei cadrelor virusul SARS-CoV2 sau alte evenimente
didactice, a rezultatelor obtinute de elevi si neprevazute, care pot influenta bunul mers al
insertia universitara a acestora; scolii;

» Cursurile oferite de Centrul Judetean de Excelenta | > Lipsa de predictibilitate a sistemului de
pentru elevii capabili de performanta, respectiv invatdmant pe termen mediu si lung, 1n special
CETIN pentru pregétirea elevilor la examenele prin instabilitate legislativa;
nationale; » Presiunea parintilor asupra copiilor pentru a

» Un parteneriat activ cu Asociatia de parinti a scolii obtine note mari, fard acoperire In competente;
si Consiliul Scolar al Elevilor » Descentralizare  decizionald la  nivelul

» Impact pozitiv al activitatii consilierilor scolari unitdtilor de invatamant in ritm lent;
asupra elevilor; » Decredibilizarea sistemului de educatie la

» Multiplicarea ofertei de formare pentru cadrele nivelul societatii;
didactice prin derularea activitatii on-line; » Numar scazut de noi cadre didactice la

» Existenta unor parteneriate functionale cu diferite discipline precum Fizicd, Chimie, invatamant
asociatii, ONG-uri, universitati si institutii de in limba maghiara.
culturd, care genereaza noi proiecte;

» Pozitia centrala a scolii favorizeaza participarea la

diferite actiuni in parteneriat cu autorititile locale;
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» Existenta unui cabinet medical si a unui cabinet
stomatologic 1n incinta scolii, care ofera servicii
gratuite elevilor;

Viziunea:

Facem performanta si construim caractere!

Misiunea:

Colegiul National ”Andrei Muresanu” 1si propune, printr-un efort comun alaturi de parinti si comunitate,
dialog intergenerational si performanta la cat mai inalt nivel, sa ofere elevilor un spatiu pentru a invata, a
construi si a Intelege lumea intr-un mod sustenabil, devenind agenti ai propriei schimbari, capabili sa
produca rezultatele dorite.

Recontextualizim invatarea in scopul de a constientiza copiii si adolescentii cd sunt responsabili pentru
ei ingisi si mediul in care trdiesc si cd, prin gandire si actiune, pot sa influenteze modul in care va arata

lumea de maine.

VALORILE pe care le promovam si dupad care ne ghidam in activitatea de zi cu zi in activitatea
manageriala si cea de la clasa sunt:

e Comunicare si ascultare activa

e Dezvoltarea responsabilitatii

e Respect reciproc

e Inovarea ca motor al progresului

e Egalitatea de sanse

Obiective strategice

Compatibilizarea documentelor manageriale cu cele ale 1ISJ BN, ME si politicile europene.
Crearea in scoald a unui climat de siguranta fizica si emotionala

Furnizarea unui invatdmant de calitate, adresat deopotriva performantei si educatiei generale.

w N =o

Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor pentru integrarea intr-o societate in continua
schimbare, prin activititi de educatie formald si nonformala.
4. Cresterea gradului de implicare a Consiliului reprezentativ al parintilor, Asociatiei de parinti si a
Consiliului scolar al elevilor in procesul decizional al scolii.

5. Cresterea vizibilitatii si promovarea scolii In comunitate.
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Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbaérile propuse

PDI-ul va fi monitorizat periodic prin graficul de monitorizare, evaluari interne si externe ale unitatii
scolare. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor, daca situatia o va
impune.

Stadiul de implementare a Planului de dezvoltare institutionala se va regasi in analiza manageriala anuala
si va fi discutat in Consiliul Profesoral al scolii.

Procesul de monitorizare va fi urmari in principal impactul asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la
care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice, comunitatea locala si parteneri institutionali.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor.

obli\(le::.tiv Obiectiv strategic Modalititi de evaluare

0. Compatibilizarea documentelor - Elaborare/revizuire PDI, RI, ROF, alte documente
manageriale cu cele ale IS BN, ME manageriale
si politicile europene. - Grafic de monitorizare a implementéarii PDI

1. Crearea in scoald a unui climat de - Aplicarea unor chestionare de satisfactie;
siguranta fizica si emotionala. - Analiza dinamicii cazurilor de bullying din scoala;

- Gradul de siguranta a bazei materiale;
- Statistica elevilor in situatii de risc;
- Raport semestrial al consilierilor scolari;

2. Furnizarea unui invatamant de |- Efectuarea de asistente/interasistente la ore
calitate, adresat deopotriva | - Crearea unui set de indicatori pentru: A mediile de
performantei si educatiei generale. intrare/iesire la clasele a [X-a si a XII-a; evolutia

mediilor la examenele nationale; rezultatele
obtinute de elevi la olimpiadele scolare si la
competitiile sportive;

- Aplicarea unor chestionare de satisfactie tuturor
beneficiarilor

- Raport anual Starea invatamantului

- RAEI

3. Dezvoltarea competentelor cheie - Monitorizarea calitativa si cantitativa a proiectelor
necesare tinerilor pentru integrarea educative pe care le deruleaza scoala;
ntr-o societate in continua - Monitorizarea insertiei absolventilor de clasa a
schimbare, prin activitati de educatie VIll-ain clasa a IX-a;
formala si nonformala. - Monitorizarea insertiei/specializarilor absolventilor

de clasa a Xll-a in invatamantul universitar;
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Cresterea gradului de implicare a
Consiliului reprezentativ al parintilor,
Asociatiei de parinti si a Consiliului
scolar al elevilor in procesul
decizional al scolii.

Aplicarea unor chestionare de satisfactie;
Centralizarea actiunilor realizate in parteneriat;

Cresterea vizibilitatii si promovarea
scolii in comunitatii.

Monitorizarea traficului pe pagina de Facebook si
Instagram a scolii din punct de vedere calitativ si
cantitativ
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Planul managerial al Colegiului National ,,Andrei Muresanu” pentru anul scolar 2022-2023 este intocmit pe baza obiectivelor strategice propuse in
Planul de Dezvoltare Institutionala, avand in vedere tintele strategice ale Inspectoratului Scolar pentru anul scolar in curs si prioritatile Ministerului

Educatiei.

Obiective strategice

0. Compatibilizarea documentelor manageriale cu cele ale ISJ BN, ME si politicile europene.

1. Crearea in scoala a unui climat de siguranta fizica si emotionala

2. Furnizarea unui invatamant de calitate, adresat deopotriva performantei si educatiei generale.

3. Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor pentru integrarea intr-o societate in continua schimbare, prin activitati de educatie
formala si nonformala.

4. Cresterea gradului de implicare a Consiliului reprezentativ al parintilor, Asociatiei de parinti si a Consiliului scolar al elevilor in procesul
decizional al scolii.

5. Cresterea vizibilitatii si promovarea scolii in comunitate.

OBIECTIV STRATEGICO

Compatibilizarea documentelor manageriale cu cele ale 1SJ BN, ME si politicile europene.

rezultatelor din anul scolar 2021-
2022

Directori adjuncti

Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Obiectiv specific 1 Elaborarea Planului de Dezvoltare al | Octombrie Director PDI
Institutionala. Echipa de redactare PDI
Proiectarea activitatii pentru
anul scolar 2022-2023
Elaborarea Raportului de analiza a Octombrie Director Raport
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Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Elaborarea planurilor operationale ale | Octombrie- Director Planuri manageriale
comisiilor. noiembrie Responsabili comisie
Administrator
patrimoniu
Revizuirea Regulamentului intern si a | Octombrie- Director RI
Regulamentului de organizare si noiembrie Directori adjuncti ROF
functionare Grupuri de lucru
Intocmirea graficului de monitorizare | Septembrie Director Grafic
si control Director adjuncti
Avizarea planificarilor pentru anul Octombrie Director Planificari calendaristice
scolar in curs Directori adjuncti
Avizarea programelor Octombrie Director Lista programe extracurriculare,
extracurriculare pentru anul gcolar in cultura general si activitati sportive
curs
Implementarea Metodologiei de Conform Director Oferta CDS pentru anul scolar 2023-
alegere a CDS calendarului | Directori adjuncti 2024
Comisia pentru
curriculum
Crearea si actualizare a bazei de date | Septembrie- | Director Baza de date
electronice pentru evidenta octombrie Secretar sef Stat de functii
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.
Actualizarea statului de functii al
liceului
Inregistrarea si pastrarea Permanent Director Registrul de intrari-iesire
documentelor emise de ISJ si ME Compartiment Afisarea documentelor in format fizic
secretariat si electronic
Obiectiv specific 2 Asigurarea resurselor umane si Permanent Director Legislatie
materiale pentru desfagurarea Consiliu de Proceduri
procesului de invatamant administratie Decizii
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Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Asigurarea conducerii | Alegerea si numirea consiliului de Septembrie Director Decizii
executive a unitdtii de | administratie si comisiilor pe baza Consiliu de HCA
invatamant legislatiei specifice. administratie
Realizarea organigramei in functie de | Septembrie Director Organigrama
modificarile legislative. Director adjunct
Angajarea personalului din unitate pe | Permanent Director Contracte de munca
baza contractului de munca Consiliu de
administratie
Secretar sef
Intocmirea proiectului planului de lanuarie- Director Proiect plan de scolarizare
scolarizare pentru gimnaziu si liceu februarie Administrator
in conformitate cu legislatia in 2023 patrimoniu
vigoare, cu optiunile elevilor si ale Comisii specifice
parintilor, conform solicitarilor
comunitatii locale exprimate prin
consiliile scolare si Comitetele locale
de dezvoltare
Acordarea de audiente Permanent Director Program de audiente
Directori adjuncti
OBIECTIV STRATEGIC 1
Crearea in scoala a unui climat de siguranta fizica si emotionala
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Obiectiv specific 1 Planificarea sectoarelor de curdtenie Septembrie | Director Grafic de curatenie
pe scoald Administrator Fisa postului personal nedidactic
patrimoniu Procese verbale de receptie

Bonuri de consum
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Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Crearea si mentinerea unui | Monitorizarea curateniei in silile de | Permanent Director Procese verbale
mediu scolar sigur din punct | clasa Directori adjuncti
de vedere igienico-sanitar Administrator
patrimoniu
Achizitia produselor igienico-sanitare | Permanent Director Referate de necesitate
si a echipamentelor specifice Administrator Documentatie achizitie
patrimoniu Bonuri de consum
Valorificarea constatarilor rezultate Permanent Director Legislatie
in urma inspectiilor scolare si a celor Administrator Proceduri
efectuate de DSP, 1JP si ISU patrimoniu
Comisii specifice
Organizarea de simuldri de evacuare | Conform Director Legislatie
n caz de incediu planificarii Administrator Proceduri
patrimoniu
Comisii specifice
Obiectiv specific 2 Colectarea selectiva a deseurilor Permanent Director Procese verbale
Responsabilizarea  elevilor Administrator Grafic de monitorizare
pentru  mentinerea  unui patrimoniu
mediu scolar sdndtos i Diriginti
utilizarea eficienta 4 | Pastrarea curateniei in sélile de clasa | Permanent Director Procese verbale
resurselor Diriginti
Utilizarea responsabila a resurselor Permanent Director Procese verbale
de energie Administrator Plan de actiune
patrimoniu
Diriginti
Incheierea de parteneriate cu institutii | Septembrie - | Director Protocoale de colaborare
specifice (ASAP, Primaria Bistrita, noiembrie

etc.)
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OBIECTIV STRATEGIC 2

Furnizarea unui invatamant de calitate, adresat deopotriva performantei si educatiei generale.
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Obiective specifice

Actiuni

Termen

Responsabil

Rezultate/surse de verificare

Obiectiv specific 1

Stimularea cadrelor didactice
pentru furmizarea unui
invatamant de calitate

Asigurarea cunoasterii de catre

In functie de

Director

Cereri inscriere grade

cadrele didactice a reglementarilor in | calendar Secretar sef Procese verbale
vigoare privind cariera didactica si Afisare/distribuire documente
etapele formarii profesionale:
definitivat, grad Il, grad |, doctorat,
perfectionare periodica obligatorie,
evolutie n ierarhie, mobilitate.
Sprijinirea cadrelor didactice Tn Permanent Director Grafic de monitorizare
vederea obtinerii gradelor didactice. Directori adjuncti
Monitorizarea participarii cadrelor Septembrie Director Procese verbale
didactice la consfatuiri pentru Directori adjuncti Liste de prezenta
informarea acestora in scopul
aplicdrii legislatiei In vigoare si
pentru intocmirea documentelor.
Realizarea unor intalniri si dezbateri | Septembrie- | Director Procese verbale
la nivelul colectivului de cadre octombrie Directori adjuncti Liste de prezenta
didactice pentru consiliere,
prezentarea noutatilor legislative si
intocmirea planificarilor.
Monitorizarea si consilierea cadrelor | Permanent Director Grafic de monitorizare
didactice debutante. Directori adjuncti

Comisia de mentorat
Consilierea si sprijinirea cadrelor Permanent Director Oferte de programe de formare

didactice 1n vederea participarii la
cursuri si programe de formare
continud, in functie de prioritatile
identificate.

Directori adjuncti
Comisia de mentorat

continud
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Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Efectuarea de asistente si Permanent, Director Fise de asistenta si interasistenta
interasistente, pe baza obiectivelor conform Directori adjuncti
anuntate la inceputul anului scolar, planificarii Cadre didactice
Sustinerea calitatii in educatie prin Noiembrie- Director Referate de necesitate
achizitionarea de material didactic decembrie Directori adjuncti
complementar. Administrator

patrimoniu
Contabil sef
Stimularea cadrelor didactice care au | lunie Director Postare pe pagina de Facebook a
obtinut rezultate remarcabile. Directori adjuncti scolii
Diplome
Obiectiv specific 2 Elaborarea de programe adaptate si Septembrie- | Director Programe adaptate
Sprijinirea elevilor in vederea | planuri de interventie individualizate | octombrie Responsabili de caz Planuri de interventie individualizate

2024.

Comisia de curriculum

obtinerii unhor rezultate pentru elevii cu dlﬁculté‘gl de Cadre didactice

$06|are optime  printr-un invatare/CES. Consilieri scolari

demers didactic personalizat |TIdentificarea si pregatirea elevilor Septembrie/ | Cadre didactice Liste
capabili de performanta permanent Planificari
Tndrumarea lor spre clasele de
excelenta.
Organizarea simularilor pentru Conform Director Dosar Evaluare
examenele de Evaluare Nationalda si | calendarului | Directori adjuncti Nationala/Bacalaureat
Bacalaureat.
Realizarea si aplicarea planului de Conform Director Planuri de masuri
masuri in urma rezultatelor la calendarului | Directori adjuncti
simulari. Cadre didactice de

specialitate

Consultarea elevilor pentru aprobarea | Noiembrie- Director Liste cu semnaéturi
CDS-ului pentru anul scolar 2023- decembrie Directori adjuncti Chestionare de satisfactie
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si orientare profesionald, 1n special
pentru elevii claselor terminale.

Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Acordarea de feed-back la sfarsitul Mai Director Raport de satisfactie
anului scolar pentru evaluarea Directori adjuncti
satisfactie. Comisia de curriculum
Stimularea financiara a elevilor care Permanent, Directori Diplome
au obtinut rezultate bune si foarte in functie de | Directori adjuncti Burse
bune la concursurile si olimpiadele calendar Comisiile de acordare a | State de plata
scolare. burselor Premii
Asociatia de parinti
Organizarea de actiuni de consiliere | Permanent Directori Statistici

Directori adjuncti
Consilieri scolari
Parteneri educationali

Calendare de desfagurare

OBIECTIV STRATEGIC 3

Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor pentru integrarea intr-0 societate in continua schimbare, prin activitati de educatie formala si nonformala.

colaborare cu diversi parteneri, in
vederea desfasurarii unor actiuni
specifice

Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Obiectiv specific 1 Derularea de activitati Permanent Director Lista activitati extracurriculare
Dezvoltarea competentelor extracurriculare sportive si de culturd Responsabili de cerc
cheie in vederea configurarii %en?rala : i i i
profilului absolventului de Infiintarea unei orchestre scolare Permanent Director Liste de inventar
ciclu primar, gimnazial si Profesori de muzica Program artistic
liceal Asociatia de parinti

Participarea elevilor la diferite Permanent Director Proiecte

proiecte educative organizate de Consilier educativ Calendar

scoald sau de partenerii educationali Liste de prezenta
Incheierea de protocoale de Permanent Director Protocoale de colaborare

Consilier educativ
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Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Obiectiv specific 2 Identificarea nevoilor si Permanent, Director Calendar
Dezvoltarea dimensiunii | oportunitatilor de finantare In functie de | Cadre didactice Analiza SWOT
educationale si culturale prin calendar
accesarea de finantari
extrabugetare Accesarea de proiecte Permanent, | Director Formulare de aplicatie
In functie de | Cadre didactice
calendar
Participarea la sesiuni de formare in | Conform Director Baza de date cursuri si programe
domeniul educatiei nonformale calendarului | Directori adjuncti
Cadre didacticwe
Participarea la proiectele din CAEJ si | Conform Director Rapoarte de activitate
CAEN calendarului | Directori adjuncti
Consilier educativ
Propunerea si avizarea CAES Noiembrie Director CAES
Directori adjuncti Proces verbal
Consilier educativ
Atragerea de finantdri si sponsori Permanent Director Contracte de sponsorizari/donatie

pentru activitdtile scolii

Directori adjuncti
Cadre didactice
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OBIECTIV STRATEGIC 4
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Cresterea gradului de implicare a Consiliului reprezentativ al parintilor, Asociatiei de parinti si a Consiliului scolar al elevilor Tn procesul decizional al scolii

pentru stabilirea unor actiuni
comune, de remediere a unor
probleme identificate sau organizarea
unor evenimente

Consiliul Scolar al
Elevilor
Asociatia de parinti

Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Obiectiv specific 1 Constituirea comitetelor de parinti la | Septembrie Director Lista cu reprezentantii parintilor la
— nivelul claselor Responsabil diriginti nivelul claselor
Crearea oportunitatilor ~ de diriginte Procese verbale
implicare a parintilor si
elevilor n procesul | Constituirea Consiliului reprezentativ | Octombrie Director Lista cu reprezentantii parintilor la
decizional al parintilor/Asociatiei de parinti la Responsabil diriginti nivelul structurilor care necesita
nivelul scolii prezenta reprezentantilor parintilor
Constituirea Consiliului Scolar al Noiembrie Director Plan managerial director
Elevilor pentru anul in curs Responsabil CSE Decizie de constituire CSE
Presedintele CSE
Obiectiv specific 2 Alegerea reprezentantilor elevilor si Octombrie- Director Procese verbale
Sustinerea participarii active | parintilor comisiile scolii: CA, noiembrie Consiliul Scolar al Deciziile de constituire ale comisiilor
a parintilor si a elevilor in CEAC, grupul antibullying, Elevilor Hotarare Consiliu de administratie
procesul decizional si viata sdptamana Scoala Altfel, Siptdmana Asociatia de parinti
scolii Scoala Verde
Participarea reprezentantilor Permanent Director Procese verbale
parintilor si elevilor la sedintele Secretar CA Hotarare Consiliu de administratie
Consiliului de administratie
Participarea la intalniri tematice Permanent Director Procese verbale

Plan de actiune




OBIECTIV STRATEGIC5

Cresterea vizibilitatii si promovarea scolii in comunitate
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in privinta produselor realizate de
scoala

Echipa comunicare

Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Obiectiv specific 1 Asigurarea fluxului informational de | Permanent Director Registru de intrari-iesiri
la secretariat catre celelalte Secretar sef Comunicare pe mail
Asigurarea unui cadru de | compartimente ale scolii.
comunicare optim la nivelul
unititii de invatimant Rezolvarea petitiilor si a cererilor de | Permanent Director Raspunsuri petitii, cereri, sesizari
informatii in baza Legii 544 in
termenul prevazut de lege.
Organizarea de audiente si relatii cu | Permanent Director Program de audiente
publicul Directori adjuncti Program de lucru cu publicul
Secretar sef
Contabil sef
Respectarea termenelor Permanent Director Registru de intrari-iesiri
Directori adjuncti
Inregistrarea si pastrarea Permanent Director Registrul de intrari-iesire
documentelor emise de ISJ si ME Compartiment Afisarea documentelor in format fizic
secretariat si electronic
Obiectiv specific 2 Publicarea constantd de informatii Permanent Director Pagina de Facebook, Instagram
Asigurarea vizibilitatii | privind viata scolii, pe pagina de Echipa comunicare
unititii de invatimant la | Facebook si Instagram a liceului
nivelul comunitatii
Purtarea de cétre elevii scolii a Permanent Director Insigne
Tnsemnelor distinctive Diriginti Tricouri/hanorace personalizate
Respectarea standardelor de calitate | Permanent Director Lista standarde de calitate

Materiale tiparite
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Obiective specifice Actiuni Termen Responsabil Rezultate/surse de verificare
Organizarea concursului ,,Sarbatoare | Noiembrie Director Afis
pentru minte, inima si literatura”, cu Comisia de organizare Regulament concurs
ocazia nasterii poetului Andrei
Muresanu
Crearea de panouri pentru coridoarele | Permanent Director Tablouri
scolii Echipa de comunicare Afise
Director,

Prof. Monica Buboly



